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de auxiliares da justica aos mediadores e conciliadores judiciais, é imperioso que
seja reconhecida a profissionalizacdo deles, que ja ndo atuam em carater meramente
voluntério, como o faziam na época da edigdo da Resolucdo n°® 125 do CNJ (29 de
novembro de 2010), que regulamentou a atividade no ambito do Poder Judiciario.
Nesse sentido, o objetivo deste artigo é discorrer sobre a formacao dos profissionais
operadores da politica pablica de autocomposicao e discutir a remuneracdo deles,
analisando diferentes parametros propostos pelo Conselho Nacional de Justica e os
adotados no Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul. Objetivo: discutir
a formagdo e remuneracdo dos mediadores e conciliadores judiciais que atuam
no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul. Metodologia:
trata-se de pesquisa bibliografica e documental das resoluc¢des do Tribunal de Justica
do Estado do Rio Grande do Sul e do Conselho Nacional de Justica.

ABSTRACT: Autocompositive methods, such as mediation and conciliation, are consolidated
as adequate methods of conflict resolution. The Code of Civil Procedure assigned the condition
of judicial assistants to judicial mediators and conciliators, thus it is imperative to recognize
them as a profession, who no longer act on a merely voluntary basis, as they did at the
enactment of Resolution 125 of the National Council of Justice (October 29th, 2010), which
regulated the activity within the scope of the Judiciary. In this direction, this paper aims to
discuss the training of professionals that operate the public policy of conflict resolutions and
their compensation by analyzing different parameters proposed by the National Council of
Justice and those adopted by the Court of Justice of the State of Rio Grande do Sul. Objective:
Discuss the training and remuneration of judicial mediators and conciliators who work
within the scope of the Court of Justice of the State of Rio Grande do Sul. Metodology: This
is a bibliographical and documentary research of the resolutions of the Court of Justice of the
State of Rio Grande do Sul and the National Council of Justice.

PALAVRAS-CHAVE: Poder Judiciario; autocomposicdo; métodos de resolucao de
conflitos; mediagao; conciliagdo.

KEYWORDS: Judiciary;, autocomposition; methods of settling conflicts; mediation;
conciliation.

SUMARIO: Introducio; 1 Métodos autocompositivos judiciais: histérico e legisla-
¢do; 2 Formagdo e remuneragdo dos mediadores e conciliadores judiciais; Conclusao;
Referéncias.

SUMMARY: Introduction; 1 Judicial autocompositive methods: history and legislation;
2 Training and remuneration of mediators and judicial conciliators; Conclusion; References.

Revista da AJURIS - Porto Alegre, v. 51, n. 156, Junho, 2024



A REMUNERACAO DOS MEDIADORES E... — 405

INTRODUCAO

Poder Judiciario brasileiro é composto pelos 6rgaos dos cinco

ramos, quais sejam, Justica Estadual, Justica do Trabalho,

Justica Federal, Justica Eleitoral e Justica Militar; pelos tribunais
superiores Superior Tribunal de Justica (STJ), Superior Tribunal Militar (STM),
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e Tribunal Superior do Trabalho (TST),
Supremo Tribunal Federal (STF) e pelo Conselho Nacional de Justiga, na forma
do art. 92 da Constituicdo Federal.

O Relatorio Justica em Numeros, na sua 19 edicao (consolidada a partir
de dados gerados no més de junho de 2022),* indica que o primeiro grau do
Poder Judiciario estd estruturado em 14.799 unidades judiciarias. Quanto aos
processos em tramitacdo, a 18 edicao aponta que, no final do ano de 2020, o
acervo era de 77,1 milhdes de a¢des*.

A Justica Estadual, foco desta pesquisa, é o segmento com maior
expressividade numérica de litigios, com 68,4% da demanda civel e 91,4% da
demanda criminal do pais®. A prestagdo jurisdicional de todas as matérias que
fogem a competéncia dos ramos especializados incumbe a Justica Estadual, o
que justifica a sua significativa representatividade em comparagao aos demais
ramos da justica.

Cada Estado da Federagao é responsavel pela organizacao da sua
Justica Estadual, que, estruturalmente, estd ordenada em duas instancias: a
de 1° grau, composta por juizes de Direito, varas, féruns e Tribunais do Jari,
juizados especiais e respectivas turmas recursais; ja a de 2° grau é representada
pelos Tribunais de Justica. Territorialmente, essa é a Justica mais préxima do

8 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Justica em niimeros 2022. Brasilia, 2022. Disponivel
em: https:/ /www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/09/justica-em-numeros-2022-1.pdf. Acesso
em: 16 mar. 2023.

4 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Justica em niimeros 2020. Brasilia, 2020. Disponivel em:
https:/ /www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/08/WEB-V3-Justi%C3 % A7a-em-N %C3 %BA-
meros-2020-atualizado-em-25-08-2020.pdf. Acesso em: 8 ago. 2021.

5 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Justica em niimeros 2020. Brasilia, 2020. Disponivel
em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/08/WEB-V3-Justi%C3 % A7a-em-N % C3%-
BAmeros-2020-atualizado-em-25-08-2020.pdf. Acesso em: 8 ago. 2021, p. 192.
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cidadao, posto que 89,7% da populacdo brasileira reside em municipios que
sao sede da Justica Estadual®.

As praticas majoritariamente empregadas pelo Poder Judicidrio
na solucao de conflitos sdo as de natureza heterocompositiva, ou seja, os
interessados submetem-se a um terceiro a fim de que ele imponha uma solucao
para a controvérsia. Esse terceiro profere uma decisdao, que tem a pretensao de
solucionar a lide, a qual os litigantes devem se sujeitar, experimentando a forca
do Estado no caso de descumprimento.

No Poder Judiciario, a autocomposicao caracteriza-se como um método
adequado de resolucao de conflitos” consensuais, que respeitam a natureza
e a complexidade do caso concreto, bem como a singularidade, os interesses
e as necessidades dos envolvidos. Fruto do aprimoramento das multiplas
formas de respostas a serem dadas (pelo Poder Judiciario) as demandas sociais
relacionadas as questdes de conflitos e violéncia, visam promover a paz e o
bem-estar social.

Essa formagao continuada dos operadores das politicas publicas, em
especial mediadores e conciliadores, exige contrapartida remuneratéria
digna. Embora o Conselho Nacional de Justica tenha sugerido uma forma de
remuneracao, os Tribunais de Justica tém encontrado solugdes proprias para
atender a suas demandas especificas. Dentro desse contexto, este artigo tem
como objetivo analisar a remuneracao dos mediadores e conciliadores judiciais
no Ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Sul.

Justifica-se o presente trabalho em razao de que ha um incremento das
atividades dos profissionais que operam as politicas publicas, em especial
no ambito do Poder Judicidrio. Se, inicialmente, a grande maioria deles

“ A maior parte das unidades judicidrias pertence a Justica Estadual, que possui 9.545 varas e juizados
especiais e 2.677 comarcas (48,1% dos municipios brasileiros sao sede da Justica Estadual). A Justica
do Trabalho estd sediada em 624 municipios (11,2% dos municipios) e a Justica Federal em 278 (5% dos
municipios).” (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Justica em niimeros 2020. Brasilia, 2020.
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/08/WEB-V3-Justi%C3% A7a-
em-N%C3%BAmeros-2020-atualizado-em-25-08-2020.pdf. Acesso em: 8 ago. 2021, p. 31)

Considerando que o foco do presente trabalho esta relacionado ao emprego das politicas ptblicas
de autocomposi¢do no Poder Judicidrio, ndo serd feito referéncia a mediacdo e a conciliagdo como
métodos alternativos de solugdo de conflitos, ja que o seu emprego ndo exclui a hipétese de utilizagdo
dos métodos heterocompositivos, por meio da prestagdo jurisdicional. Portanto, a referéncia a eles
serd como métodos adequados de solugdo de conflitos.
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trabalhava de forma ndo onerosa, atualmente exercem suas atividades de
forma remunerada e ha escassa literatura e debate sobre a mensuracéo e formas
de remuneracdo desses profissionais. As diretrizes tracadas pelo Conselho
Nacional de Justiga, parcialmente adotadas pelo Tribunal de Justica do Estado
do Rio Grande do Sul, sdo criticamente analisadas e debatidas ao longo do
texto, assim como as estratégias adotadas pelo TJRS.

Para tanto, foi realizada ampla pesquisa bibliografica e documental
acerca do tema. Foram ainda analisadas as resolu¢des do Tribunal de Justica
do Estado do Rio Grande do Sul e do Conselho Nacional de Justica que
abordam a remuneragdo de mediadores e conciliadores judiciais e a forma
com que a autocomposicdo esta estruturada internamente na Corte gaticha.
Parte-se de uma digressao histérica dos métodos autocompositivos judiciais
propriamente ditos, quais sejam, mediacdo e conciliacdo para, na sequéncia,
compreender qual o espaco por eles ocupado no ambito do Poder Judiciario
gatucho. Posteriormente, discorre-se sobre a formagdo dos operadores
de politicas publicas autocompositivas e a proposta de remuneragdo dos
profissionais que atuam como mediadores e conciliadores judiciais, feita pelo
Conselho Nacional de Justiga, a partir das diretrizes trazidas pela Resolucao
n° 271, de 11 de dezembro de 2018% Na sequéncia, analisam-se, criticamente,
os atos administrativos que, no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Rio
Grande do Sul, regulamentam a remuneragao dos mediadores e conciliadores
judiciais, que atuam nos Centros Judicidrios de Solugdo de Conflitos e
Cidadania (CEJUSCS) realizando as conciliagdes e mediagdes judiciais.

1 METODOS AUTOCOMPOSITIVOS JUDICIAIS: HISTORICO E
LEGISLACAO

O Conselho Nacional de Justica regulamenta duas modalidades de
autocomposicdo a serem empregadas na resolugao de conflitos judicializados:
a conciliacdo e a mediacdo. Trata-se de perspectivas ndo adversariais de
disputas judiciais, com a pretensdo de provocar um agir proativo dos atores
da cena juridica.

8 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolugido n° 271, de 11.12.2018. Fixa parametros de
remuneracdo a ser paga aos conciliadores e mediadores judiciais, nos termos do disposto no art. 169
do Cédigo de Processo Civil - Lein®13.105/2015 - e no art. 13 da Lei de Mediagao - Lei n®13.140/2015.
Disponivel em: https:/ /atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2780. Acesso em: 16 abr. 2023.
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A mediagdo e a conciliagdo sdo regulamentadas pela Resolucao n°® 125
do Conselho Nacional de Justica’, norma que faz alusao expressa a elas como
instrumentos hdbeis na reducdo da litigiosidade, seja evitando o ingresso de
novos processos'’ por meio da prévia solucao de conflitos de interesses, seja
oportunizando a diminuicdo de recursos, cujo elevado namero deve-se, em
tese, a insatisfacao das partes com as decisdes judiciais.

A mencionada resolucdo foi publicada com o objetivo de organizar,
em ambito nacional, os servigos de mediacdo e conciliacao judicial, além de
incentivar e aperfeicoar os mecanismos consensuais de solucao de litigios,
contribuindo para a pacificacao social e, ainda, a reducao do namero de
execugdes de sentencas'. Segundo Grinover, Watanabe e Lagrasta Neto
(2013, p. 3), trata-se de ato com propositos ligados “aos esforcos no sentido
de melhorar o desempenho e a funcionalidade da justica, colocando-se numa
dimensao inspirada em motivacdes que foram chamadas eficientistas” 2.

 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolugdo n® 125, de 29.11.2010. Dispde sobre a Politica
Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses no dambito do Poder Judicidrio
e dd outras providéncias. Disponivel em: https:/ /atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/156. Acesso em: 20
mar. 2023.

100 maiores litigantes das Justicas Estadual, Federal e do Trabalho representaram, respectivamente,
36%, 91%, 12% do total de processos ingressados no 1° Grau em cada Justica. Fonte: CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). 100 maiores litigantes — 2012. Brasilia, 2012. Disponivel em: https:/ /
www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/100_maiores_litigantes.pdf. Acesso em: 16 abr. 2023.

10

11 A necessidade do ajuizamento de ac¢des de execugdo, assim como as de cumprimento de sentenca,

demonstra que a decisdojudicial ndo foi cumprida ou que num dos polos encontra-se a Fazenda Publica.
O grau de concentragdo das agdes judiciais em determinados litigantes é apontado pela publicacao do
Conselho Nacional de Justica intitulada a pesquisa “100 Maiores Litigantes” (CONSELHO NACIONAL
DE JUSTICA (Brasil). 100 Maiores Litigantes — 2012. Brasilia, 2012. Disponivel em: https:/ /www.cnj jus.
br/wp-content/uploads/2011/02/100_maiores_litigantes.pdf. Acesso em: 16 abr. 2023).

Os movimentos eficientistas tém origem no direito penal. “O eficientismo constitui uma forma de
direito penal de emergéncia. A polarizacao social, a competicdo entre grupos de poder e a impoténcia
do Estado frente a esses fendmenos fazem necesséria a invengdo de novas formas de disciplinamento
e de legitimagao dos equilibrios de poder. E o sistema punitivo apropriando-se dos espacos politicos.
O direito penal deixa de ser subsidiario, de constituir a tltima ratio de acordo com a concepgao liberal
classica e se converte em uma prima ratio, uma panaceia com a qual querem enfrentar os mais diversos
problemas sociais. De tal modo, o direito penal se transforma em um instrumento, a0 mesmo tempo
repressivo (com o aumento da populagdo carcerdria e a elevagdo qualitativa e quantitativa do nivel da
pena) e simbdlico (através de leis inadequadas e sem chance de eficécia, feitas para satisfazer a opinido
publica criando uma sorte de direito penal mégico, cuja principal funcao é o exorcismo e nao a solugéao
de problemas). Em termos praticos, o eficientismo se caracteriza por uma expansao da propaganda
moral através do direito penal que responde de forma violenta a problemas sociais e forma maiorias
silenciosas. Estas por sua vez, se relacionam com as campanhas de lei e ordem, influindo sobre os

12
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Segundo o Manual de Mediacao Judicial editado pelo Conselho Nacional
de Justica®:

A mediagdo pode ser definida como uma negociacao
facilitada ou catalisada por um terceiro. Alguns autores
preferem definicdes mais completas sugerindo que a
mediacdo é um processo autocompositivo segundo
o qual as partes em disputa sdo auxiliadas por uma
terceira parte neutra ao conflito ou por um painel de
pessoas sem interesse na causa, para se chegar a uma
composicao. Trata-se de um método de resolucao
de disputas no qual se desenvolve um processo
composto por varios atos procedimentais pelos quais
o(s) terceiro(s) imparcial(is) facilita(m) a negociacao
entre as pessoas em conflito, habilitando-as a melhor
compreender suas posicdes e a encontrar solucdes que
se compatibilizam aos seus interesses e necessidades.

Ja a conciliacdo tem a pretensdo de ser um procedimento mais breve que
a mediacao, conduzida por um terceiro, neutro ao conflito ou um conjunto
de pessoas igualmente neutras, sem interesse na causa, que assistirdo os
conflitantes para que, mediante a utilizacao de técnicas adequadas, possam
chegar a uma solucao para o conflito ou a um acordo. A distingao principal
entre a mediacdo judicial e a conciliacdo judicial estd no agir do conciliador.
A ele é assegurada a possibilidade de um agir proativo, no sentido de que
poderd, conforme previsto no art. 165, § 2°, do Cédigo de Processo Civil,
sugerir solu¢des para que os conflitantes cheguem ao consenso.

Importante destacar que o conciliador que atua nos Centros Judiciarios
de Solugao de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs) ndo se confunde com a figura
do conciliador que exerce as suas atribui¢des nos Juizados Especiais Civeis e
da Fazenda Publica.

mecanismos de consenso e de legitimagdo do poder” (TOPICOS sobre o eficientismo penal. Portal
Juridico Investidura, Florian6polis, 28 jun. 2008. Disponivel em: investidura.com.br/biblioteca-juridica/
resumos/ criminologia/273-eficientismo-resumo. Acesso em: 25 dez. 2020).

13 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Manual de mediagio judicial. Brasilia, 2016. Disponivel

em: https:/ /www.cnjjus.br/wp-content/uploads/2015/ 06/ f247f5ce60df2774c59d6e2dddbfec54.pdf.
Acesso em: 16 abr. 2023, p. 20.
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Os CEJUSCS, conforme Resolucdo n° 219, de 26 de abril de 2016, do
Conselho Nacional de Justica', assim como os Juizados Especiais Civeis, sao
considerados unidades judicidrias de primeiro grau (juizos) compostos por
seus gabinetes, secretarias e postos avangados. A competéncia dos Juizados
Especiais Civeis, conforme Lei n°® 9.099%, de 26 de setembro de 1995, restringe-
-se a conciliagdo, ao processamento e a execugdo de situagdes de menor
complexidade, cujo valor da causa nado ultrapasse 40 saldrios-minimos. Os
Juizados Especiais da Fazenda Publica nasceram a partir da Lei n® 12.153,
de 22 de dezembro de 2009%, e, conforme art. 2° da mencionada lei, detém
competéncia absoluta para conciliar e julgar as causas civeis de interesse dos
Estados, Distrito Federal, Territérios e Municipios até o valor de 60 (sessenta)
salarios-minimos.

Os recursos apresentados em relacdo as decisdes prolatadas no &mbito
do Juizado Especial Civel e da Fazenda Publica sdo submetidos as Turmas
Recursais, integradas exclusivamente por juizes de primeiro grau em exercicio.
Os conciliadores que atuam nos Juizados Especiais Civeis e da Fazenda Publica
também sao considerados auxiliares da justica e devem, necessariamente,
ser bacharéis em Direito. Embora regidos pelos principios da simplicidade,
informalidade, oralidade, economia processual e celeridade, os métodos
empregados, a forma de atuacdo e a perspectiva dos Juizados Especiais Civeis
e da Fazenda Publica estdo relacionados ao modelo heterocompositivo de
prestacao jurisdicional.

14 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolucio n° 219, de 26.04.2016. Dispde sobre a
distribuicao de servidores, de cargos em comissao e de fun¢des de confian¢a nos érgaos do Poder
Judiciario de primeiro e segundo graus e da outras providéncias. Disponivel em: https:/ /atos.cnj.jus.
br/atos/detalhar/2274. Acesso em: 16 abr. 2023.

15 BRASIL. Lei n° 9.099, de 26 de setembro de 1995. Dispde sobre os Juizados Especiais Civeis e Criminais
e déd outras providéncias. Brasilia, Presidéncia da Republica, 1995. Disponivel em: http://www.
planalto.gov.br/ccivil _03/leis/19099.htm. Acesso em: 4 abr. 2023.

16 BRASIL. Lei n° 12.153, de 22 de dezembro de 2009. Dispde sobre os Juizados Especiais da Fazenda Pablica
no ambito dos Estados, do Distrito Federal, dos Territérios e dos Municipios. Brasilia, Presidéncia
da Republica, 1995. Disponivel em: http:/ /www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/
112153.htm. Acesso em: 22 ago. 2022.

“Na fase de conhecimento dos juizados especiais, o indice de conciliagdo foi de 20%, sendo de 23%
na Justica Estadual e de 12% na Justica Federal. Na execucédo dos juizados especiais, os indices sdo
menores e alcangam 21%.” (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Justica em niimeros 2020.
Brasilia, 2020. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/08/WEB-V3-
Justi%C3% A7a-em-N %C3 % BAmeros-2020-atualizado-em-25-08-2020.pdf. Acesso em: 8 ago. 2021)

17
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Nada obsta que conciliadores dos Juizados Especiais também atuem
no CEJUSC, desde que possuam a formacdo adequada e cumpram requisitos
previstos no art. 17 do Regulamento das Acoes de Capacitacao e do Banco de
Dados da Politica de Tratamento Adequado de Conflitos do CNJ*, dentre eles,
ser formado ha pelo menos dois anos para ser mediador judicial e/ou estar
cursando o 5° semestre ou 3° ano de qualquer curso de nivel superior para
ser conciliador judicial. Obviamente, nos Centros Judiciarios de Solucao de
Contflitos, poderdo operar em feitos que ultrapassam os limites impostos pelas
Leis n% 9.099/1995 e 12.153/2009 em relagdo a complexidade dos temas, a
qualidade das partes e aos valores discutidos.

A utilizagdo dos métodos autocompositivos é incentivada na fase que
antecede a decisdo adjudicatéria mediante sentenca, tanto em demandas
individuais quanto coletivas. O art. 334 do Cédigo de Processo Civil, assim
como o paragrafo tnico do art. 1° da Resolucdo n°® 125 do CNJ afirmam que o
momento ideal para a autocomposicdo seria aquele imediato a angularizagao
do feito.

Conforme previsto em lei, ao receber a peticao inicial antes de
transcorrido o prazo para resposta, o juiz condutor do processo judicial podera
designar a audiéncia de conciliacdo ou sessdo de mediacao, a cargo da equipe
do CEJUSC. Nessa oportunidade, quando o conflito est4d no nascedouro, serdo
entdo empregados os métodos autocompositivos de resolugao de conflitos. No
entanto, a regra nao é absoluta. A Lei n° 13.140/2015, em seu art. 3°, limita o
emprego da mediacdo e da conciliagdo aos feitos que versem sobre direitos
disponiveis ou sobre direitos indisponiveis passiveis de transagao.

A lei também excepciona ao prever que, em estando o feito em grau
de recurso, eventual acordo sera homologado pelo desembargador relator
(art. 932, I, do CPC). Ou seja, o Coédigo de Processo Civil assegura que, além
de ser um dever do juiz tentar conciliar as partes a qualquer tempo, na forma
do art. 359 do CPC, mesmo depois de prolatada a sentencga, ha espaco para

18 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Regulamento das acdes de capacitacio e do banco de
dados da Politica de tratamento adequado de conflitos. Brasilia, 2020. Disponivel em: https://www.
cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/ REGULAMENTO-DAS-A%C3%87%C3%95ES-
DE-CAPACITA%C3%87%C3%830-E-DO-BANCO-DE-DADOS-DA-POL%C3%8DTICA-DE-
TRATAMENTO-ADEQUADO-DE-CONFLITOS.pdf. Acesso em: 3 abr. 2023.
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o emprego dos métodos autocompositivos, antes do transito em julgado da
decisdao de mérito.

As divergéncias pairam com relacdo ao emprego da mediagdo na fase
de cumprimento dos julgados. A fase executiva do julgado é tecnicamente
denominada de cumprimento da sentenca®. Pode ocorrer de forma provisoria,
quando o recurso interposto ndo tiver efeito suspensivo, ou de maneira
definitiva, depois de esgotadas as possibilidades de recorribilidade, momento
em que a decisdo estd apta a produzir coisa julgada formal e material®. De
acordo com a obrigacdo imposta no titulo executivo judicial, serao adotados
diferentes procedimentos de execucdo. As espécies de execugdo previstas no
Codigo de Processo Civil sdao execucao de entrega de coisa (certa e incerta),
execucdo das obrigacoes de fazer e ndo fazer, execucdo por quantia certa,
execucao contra a Fazenda Publica e execucdo de alimentos.

Para além dos procedimentos executoérios tradicionais, entende-se que o
art. 324 do Coédigo de Processo Civil, ao flexibilizar a regra de que os pedidos
sejam certos e determinados, abriu espaco para o ingresso, no ordenamento
juridico, dos processos estruturais. No entender de Cota e Nunes?, as medidas
estruturantes, além de resolver conflitos complexos, tratam das politicas
publicas e visam “[...] implementar uma tipologia processual apta a promover
uma reforma estrutural num ente ou instituicdo publica ou privada, com o
objetivo de reorganiza-lo burocraticamente e adjudicar um direito fundamental
ou um valor publico caro a sociedade”*.

19 Sobre o cumprimento de sentenca, vide art. 513 e seguintes do Cédigo de Processo Civil.

20 Nao se ignora existirem procedimentos especificos de execucado de decisdes que ndo produzem coisa

julgada material, como nas a¢ées de alimentos.

2 COTA, S. P.; NUNES, L. S. Medidas estruturais no ordenamento juridico brasileiro: os problemas da

rigidez do pedido na judicializagdo dos conflitos de interesse publico. Revista de Informagio Legislativa,
Brasilia, v. 55, n. 217, p. 243-255, jan./mar. 2018. Disponivel em: https:/ /www12.senado.leg.br/ril/
edicoes/55/217 /ril_v55_n217_p243.pdf. Acesso em: 7 maio 2023, p. 244.

No caso Brown vs. Board of Education of Topeka, a Suprema Corte norte-americana, em 1954, enten-
deu ser inconstitucional a segregacao racial nas escolas publicas americanas e determinou que fossem
aceitas as matriculas de estudantes negros naqueles estabelecimentos de ensino que, até entao, rece-
biam apenas alunos brancos. Esse case, referéncia enquanto decisao estruturante (strucutral injuntions),
inaugura um novo cendrio, em que se reconhecem as deficiéncias estruturais do Estado e a possibi-
lidade, no sistema do common law, de que sejam promovidas a¢cdes que permitam sané-las de forma
efetiva. No mencionado caso, embora tenha sido delegada aos tribunais dos Estados a realizagdo das
medidas necessarias para a execucdo da decisdo, ela levou cerca de 10 anos para ser implementada.

22
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No Brasil, sao considerados exemplos paradigmaticos de decisdes
estruturantes as prolatadas nas a¢des envolvendo a demarcacao das terras
indigenas (o caso Raposa Serra do Sol) e o mandado de injuncao envolvendo
o direito constitucional de greve dos servidores publicos civis®. Segundo a
doutrina de Jobim, podem ter carater estruturante as decisdes prolatadas no
ambito dos processos coletivos em geral, sendo plenamente possivel fomentar
as féormulas dialégicas de solucdo de tais litigios, com emprego tanto da
conciliagdo como da mediagao.

Nesse sentido, ao discutirmos a remuneracdo de mediadores e concilia-
dores, enquanto operadores de politicas ptblicas, levamos em consideracao
também a possibilidade de emprego dos métodos autocompositivos (mediagao
e conciliacdo) na execugdo das decisGes estruturais.

2 FORMACAO E REMUNERACAO DOS MEDIADORES E
CONCILIADORES JUDICIAIS

Os Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania (Centros ou
CEJUSCs), ou ainda Centros Judiciarios de Solugdo Consensual de Conflitos, sdo
os responsaveis pela realizacdo ou gestdo das sessdes de mediacdo e audiéncias
de conciliacao®, assim como pelo atendimento e orientacdo ao cidadao. Dividem-
-se em trés setores distintos: setor de solugdo de conflitos pré-processuais, setor
de solugdo de conflitos processuais e setor de cidadania (art. 10 da Resolugao
n° 125). Instalados onde existiam dois ou mais juizos, possuem a competéncia
para realizar as audiéncias e sessdes de mediagdo previstas no art. 334 do Coédigo
de Processo Civil.

No ano de 2014, havia apenas 362 CEJUSCs no pais. Esse namero
subiu para 654 no ano de 2015, o que equivale a um crescimento de 80,7%.
Em 2016, houve um novo incremento e a quantidade de unidades subiu para
808. Em 2017, havia 982 CEJUSCs e, em 2018, 1.088. No fim de 2019, haviam
sido instalados, no Brasil, 1.284 Centros Judiciarios de Solucao de Conflitos e

Esse exemplo demonstra como a execucdo das sentengas estruturantes, ou macrossentengas, ¢, via de
regra, desafiante, posto que seus limites ultrapassam a esfera intrapartes.

2 JOBIM, M. F. Medidas estruturantes: da Suprema Corte Estadunidense ao Supremo Tribunal Federal.
Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2013.

2% Nao limitadas ao imposto pela Lei n° 9.099/1995 e 12.153/2009 no que diz respeito ao valor da causa
e qualidade dos litigantes.
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Cidadania, sendo que, destes, 49 estavam em funcionamento no Estado do Rio
Grande do Sul?®.

Até abril de 2023, o TJRS contava com 55 CEJUSCs, sendo 52 fisicos.
Desses, nove CEJUSCS sao regionais: Caxias do Sul, Novo Hamburgo, Pelotas,
ljui, Bagé, Santa Cruz do Sul, Frederico Westphalen, Uruguaiana e Santa Rosa.
Existem ainda trés CEJUSCs tematicos virtuais: CEJUSC empresarial, CEJUSC
satde e CEJUSC do cidadao. Ainda, dois sdo CEJUSCS Escola, que servem
para treinamento de servidores e magistrados que atendem os Centros. Ha
oito servigos de Conciliacdo e Mediacao instalados em comarcas com menos
de duas varas, vinculados ao CEJUSC regional mais proximo, e sete postos de
conciliacdo e mediacdo instalados em universidades e/ou municipios termos.

Embora a Resolucdo n° 125 do Conselho Nacional de Justica, nos seus
arts. 7° e 8°, § 2°, determine a instalacdo de CEJUSCs onde houver duas ou mais
varas, percebe-se que o incremento das novas unidades nao supre a perspectiva
de disponibilizar em todo o territério nacional os servigos autocompositivos
operados nos pelos mediadores e conciliadores.

Atuam nos CEJUSCs no setor processual, além de outros profissionais,
mediadores e conciliadores judiciais cadastrados pelo respectivo Tribunal
e supervisionados pelo Juiz Coordenador de cada Centro e pelos Ntcleos
Permanentes de Métodos Consensuais de Solucao de Conflitos (NUPEMECs).
Impera, na implementacdo da Politica Judicidria Nacional, a observancia
das regras insculpidas na Resolugao n° 125 do Conselho Nacional de Justica,

especialmente no que diz respeito a qualidade dos servigos prestados e a
disseminagdo da cultura de pacificacao social®.

Mediadores e conciliadores judiciais, assim como juizes coordenadores,
submetem-se a uma série de requisitos condicionantes para a sua atuacdo
dentro dos CEJUSCs. O primeiro é o curso de formacdo, que necessariamente
deverd seguir as diretrizes curriculares previstas no Anexo I da Resolucao

%> CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Justica em miimeros 2020. Brasilia, 2020. Disponivel em:
https:/ /www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/08/WEB-V3-Justi%C3%A7a-em-N %C3 %BA-
meros-2020-atualizado-em-25-08-2020.pdf. Acesso em: 8 ago. 2021, p. 172.

26 Embora muitos CEJUSCs do pais tenham incorporado as praticas restaurativas, registra-se que a
Justica Restaurativa, regida pela Resolugdo n°® 225 do Conselho Nacional de Justica, ndo ¢, segundo o
teor da mencionada resolugdo, considerada, tecnicamente, método autocompositivo de resolucdo de
conflitos, motivo pelo qual ndo sera objeto do presente trabalho.
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n° 125 do CNJ. O mencionado curso objetiva transmitir conhecimentos tedricos
gerais sobre a conciliacdo e a mediagdo e oportunizar que o profissional os
associe a vivéncias praticas, a fim de que, ao final, se sinta apto ao exercicio da
atividade autocompositiva.

A capacitagao deve ser realizada ou pelos tribunais ou por entidades
formadoras reconhecidas pela Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento
de Magistrados (ENFAM), conforme disciplinado pela Resolucado ENFAM
n® 06, de 21 de novembro de 2016%, e pelo Regulamento das Agdes de
Capacitacao e do Banco de Dados da Politica de Tratamento Adequado de
Conflitos do Conselho Nacional de Justica®.

A Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados®
é a responsavel oficial pelo aprimoramento dos juizes estaduais e federais
do Brasil. Sediada em Brasilia/DF, funciona como érgao autéonomo junto ao
Superior Tribunal de Justica, conforme disposto no paragrafo tnico do art. 105
da Constituicao Federal e possui natureza de Escola de Governo (art. 39, § 2°, da
CF). Instituida pela Resolucao n® 03 do Superior Tribunal de Justica, regulamenta,
autoriza e fiscaliza os cursos oficiais de ingresso na magistratura, bem como os
de vitaliciamento, promocao e formagao continuada na carreira.

Note-se que os conciliadores e os mediadores judiciais que atuam nos
Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania sdo reconhecidos
como auxiliares da justica (art. 149 do CPC c/c art. 7°, § 6° da Resolugao
n° 125 do CNJ), motivo pelo qual a sua formacao é de responsabilidade do
mesmo 6rgao que estabelece as diretrizes dos cursos ministrados na formacao
de magistrados. Ainda, depois de concluida a capacitagdo, permanecem

%7 BRASIL. Superior Tribunal de Justiga. Resolugio ENFAM n° 6, de 21 de novembro de 2016. Estabelece
os procedimentos de reconhecimento de escolas ou instituicdes para a realizagdo de cursos de
formacdo de mediadores judiciais. Brasilia, 2016. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
bitstream/2011/106319/Res_6_2016_enfam_Atualizado.pdf. Acesso em: 18 ago. 2021.

% CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Regulamento das acbes de capacitacio e do banco
de dados da Politica de tratamento adequado de conflitos. Brasilia, 2020. Disponivel em: https://
www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/ REGULAMENTO-DAS-A %C3 %87 %C3 %95ES-
DE-CAPACITA%C3%87%C3%830-E-DO-BANCO-DE-DADOS-DA-POL%C3%8DTICA-DE-
TRATAMENTO-ADEQUADO-DE-CONFLITOS.pdf. Acesso em: 3 abr. 2023.

2 ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Regimento interno. Brasilia, 2016. Disponivel em: https://www.enfam.jus.br/wp-content/
uploads/2016/06/Regimento-interno_miolo_portal.pdf. Acesso em: 18 ago. 2021.
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vinculados ao Tribunal ou a instituicdo formadora que ofertou o curso,
conforme disposto na Resolucao da ENFAM n° 02, de 2016™.

Depois de concluidos os moédulos tedrico e pratico (ou estagio
supervisionado), o cursista tera acesso a certificacdo de conclusdo do curso
(art. 12, § 3°, da Resolugao n° 125 do Conselho Nacional de Justica) e podera
atuar como conciliador ou mediador judicial, de acordo com a sua formagao.
Seu nome passara a constar no Cadastro Nacional de Mediadores Judiciais
e Conciliadores do ConciliaJud®, observadas as condicoes de permanéncia
estabelecidas no art. 52 do regulamento do ConciliaJud.

Exige-se que os candidatos a mediador sejam graduados ha pelo menos
dois anos para participar do curso de formacao e atuar nos Centros Judiciarios
de Solucao de Conflitos e Cidadania (CEJUSC), conforme previsto no art. 11 da
Lei n® 13.140/2015 (Lei de Mediagao). Quanto aos conciliadores, eles poderao
atuar antes de concluir o curso superior, sendo imprescindivel o recebimento
da capacitacao de acordo com o previsto na Resolugdo n°® 125 do Conselho
Nacional de Justica®.

Somente depois de certificado, o mediador ou conciliador judicial
poderé vir a ser remunerado pelos servigos prestados na forma do previsto
no art. 169 do Cédigo de Processo Civil. No Estado do Rio Grande do Sul, o
tema é regido pelo Ato n° 047/2021-P da Presidéncia do Tribunal de Justica,
que fixa parametros remuneratérios aos mediadores e conciliadores judiciais
certificados e sera objeto de oportuna anélise no presente artigo.

80 “Art. 12.[...] § 3° O certificado emitido pelo 6rgao de tribunal ou pela escola judicial reconhecidos pela
Enfam terd validade no territério correspondente a drea de jurisdi¢do do tribunal respectivo.”

31 Art. 20, § 1°, do Regulamento das ag¢des de capacitagdo: CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
(Brasil). Regulamento das agoes de capacitagio e do banco de dados da Politica de tratamento adequado de
conflitos. Brasilia, 2020. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/
REGULAMENTO-DAS-A%C3%87 % C3%95ES-DE-CAPACITA % C3%87 % C3%830-E-DO-BANCO-
DE-DADOS-DA-POL%C3%8DTICA-DE-TRATAMENTO-ADEQUADO-DE-CONFLITOS.pdf.
Acesso em: 3 abr. 2023.

32 Art. 16 do Regulamento das agdes de capacitacdo: CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil).
Regulamento das acdes de capacitagio e do banco de dados da Politica de tratamento adequado de conflitos. Brasilia,
2020. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/ REGULAMENTO-
DAS-A%C3%87 % C3%95ES-DE-CAPACITA % C3%87%C3 %830-E-DO-BANCO-DE-DADOS-DA-
POL%C3%8DTICA-DE-TRATAMENTO-ADEQUADO-DE-CONFLITOS.pdf. Acesso em: 3 abr. 2023.
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2.1 AREMUNERACAO DOS MEDIADORES E CONCILIADORES SOB
A OTICA DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

A Resolucdon®271,de11 de dezembro de 2018%, do Conselho Nacional de
Justica fixa critérios de remuneracao em favor dos mediadores e conciliadores
judiciais, atribuindo aos conflitantes a responsabilidade pelo pagamento deles,
nos moldes previstos no art. 13 da Lei n° 13.14/2015.

Dentre as justificativas com relagdo aos parametros adotados pelo CNJ,
destaca-se a necessidade de que aqueles que trabalham com a autocomposicao
tenham uma remuneracao digna, de forma que o mercado congregue bons
profissionais na promocgao da justica consensual, conforme previsto no art. 169
do Coédigo de Processo Civil.

Oart.1°damencionadaresolucdoatribuiu,aostribunais,aresponsabilidade
de criar atos administrativos que estabelecam os valores a serem pagos aos
mediadores e conciliadores, podendo valer-se dos pardametros propostos
pelo Conselho Nacional de Justica, cujo cardter é meramente sugestivo. Sao
fixadas, na Resolucao n°® 271 do CNJ, as seguintes faixas remuneratérias para
os profissionais que atuam na autocomposicdo: voluntaria, basica (nivel de
remuneracdo 1), intermediaria (nivel de remuneracdo 2), avancada (nivel de
remuneracao 3) e extraordinaria.

O mediador/conciliador judicial voluntario é aquele que trabalha sem
pretensao remuneratéria alguma, ou seja, pro bono. Nas hipéteses em que o
valor da causa for fixado entre R$ 50.000,00 e R$ 10.000.000,00, o valor da hora
trabalhada, pelo mediador/conciliador que se autodeclara no patamar basico
(nivel 01), varia entre R$ 60,00 e R$ 700,00, enquanto que a intermedidria, que
se encontra no nivel de remuneracdo 02, seria de R$ 180,00 e R$ 1.000,00 por
hora trabalhada. O mediador/conciliador avancado, nivel 03, pode ter sua
remuneracao fixada entre R$ 350,00 e R$ 1.250,00. O patamar extraordinario
faculta que o valor da hora trabalhada seja negociada diretamente entre
mediandos/conciliandos e mediadores/conciliadores, independentemente do
valor atribuido a causa.

% CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolugio n° 271, de 11.12.2018. Fixa parametros de
remuneracdo a ser paga aos conciliadores e mediadores judiciais, nos termos do disposto no art. 169
do Cédigo de Processo Civil - Lein®13.105/2015 - e no art. 13 da Lei de Mediagao - Lei n®13.140/2015.
Disponivel em: https:/ /atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2780. Acesso em: 16 abr. 2023.
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A declaragdo, quanto a expectativa remuneratéria do operador da
politica publica, deve ser feita por ele préprio, no momento em que se realiza a
sua inscricdo* no Cadastro Nacional de Mediadores Judiciais e Conciliadores
(CCMJ)*. Eventuais alteragoes de faixas remuneratdrias sao possiveis, sendo
que, na hipétese de se dar per saltum, havera necessidade de prévia aprovagao
do NUPEMEC do Tribunal ao qual o profissional esta vinculado.

A interpretacdo da Resolucao n°® 271 do CNJ permite concluir-se que o
pressuposto para o mediador ou conciliador judicial vir a ser remunerado,
enquanto atuar no ambito do Poder Judiciario, é a conclusao e aprovagao
nas etapas tedrica e prética necessarias a sua formagao, ofertadas pelos
Tribunais de Justica e/ou escolas vinculadas a Escola Nacional de Formacéo e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM).

Segundo o guia de utilizagdo do Conciliajud (Sistema de controle de
acoes de capacitacdo em mediagdo e conciliacdo do Conselho Nacional de
Justiga):

Para figurar no CCM]J, os profissionais devem possuir
certificacdo em cursos de formacgdo de mediadores
e/ou conciliadores judiciais realizados por o¢rgaos
de tribunais reconhecidos pela Enfam ou por
institui¢des de formacdo reconhecidas por tribunais.
A inclusdo de profissional do CCM] é realizada por
tribunal ou instituicdo de formacdo responsavel pela
realizagdo dos cursos de formacdo de mediadores
e/ou conciliadores judiciais, mediante o ateste do

3 Até 2019, a inscrigio no CCM]J era feita pelo NUPEMEC do Tribunal ao qual o mediador/conciliador
estava vinculado em razdo da formagdo realizada para exercer atividades autocompositivas. Apos a
inscri¢do no CCM]J, os profissionais deveriam acessar o ConciliaJud para complementar seus dados e
autorizar a divulgagdo na consulta ptblica dos Cadastros Nacionais.

% Atualmente a ferramenta de controle que concentra todos os dados dos mediadores e conciliadores

judiciais, bem como dos instrutores, denomina-se ConciliaJud e foi implementada pelo Conselho
Nacional de Justica em maio de 2020. (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Cadastro
Nacional de Mediadores Judiciais e Conciliadores (CCM]). Brasilia, 2023. Disponivel em: https://www.
cnj.jus.br/ programas-e-acoes/ conciliacao-e-mediacao/ perguntas-frequentes-7/ cadastro-nacional-
de-mediadores-judiciais-e-conciliadores-ccmj/. Acesso em: 18 mar. 2023)
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cumprimento das respectivas etapas teérica e prética,
conforme orientagdes explicitadas neste Guia™.

Qualquer pessoa e/ou instituicdo tem acesso ao Cadastro Nacional de
Mediadores e Conciliadores Judiciais” e, por meio dele, pode obter informacoes
como curriculo, formacdo, capacitacdo, vigéncia de cadastro e perspectiva
remuneratoéria do profissional, desde que ele as tenha disponibilizado para
consulta publica.

Os profissionais nao voluntérios, em contrapartida a manutengao da sua
inscricdo no Cadastro Nacional de Mediadores Judiciais e Conciliadores ou
em Cadastro do Tribunal ao qual estdo vinculados, deverdo atuar a titulo ndo
oneroso em 10% (dez por cento) dos casos judicializados, a fim de atender aos
feitos em que as partes sdo beneficidrias da gratuidade da justica, devendo ser
respeitada a correspondéncia entre a complexidade do caso e a categoria do
mediador/conciliador.

Ainda que o mediador/conciliador nado tenha realizado a sua inscrigdo
como profissional que atua de forma voluntéria (pro bono), passados quatro
anos da data da expedicao do seu certificado de conclusdo do curso de
formacao, a sua permanéncia no cadastro (CCM]J) fica condiciona a atuacao, no
periodo mencionado, em pelo menos 10 sessdes de mediagao e/ou audiéncias
de conciliacao, em processos distintos, sem percepcao de remuneragao®.

% CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Guia de utilizacio do Conciliajud. Brasilia, 2020.
Disponivel ~em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/Guia-de-utilizacao-do-
ConciliaJud_2020-06-05.pdf. Acesso em: 16 abr. 2023, p. 6.

O Sistema de Controle de Ac¢des de Capacitagdo em Mediacdo e Conciliacdo do CNJ (Conciliajud)
é uma plataforma digital que possui funcionalidades para a gestdo dos cursos e dos bancos de
dados dos profissionais que cumpriram, para cada etapa das agdes de capacitacdo, os requisitos do
Regulamento das A¢oes de Capacitagdo e do Banco de Dados da Politica de Tratamento Adequado de
Conflitos. (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Guia de utilizacido do Conciliajud. Brasilia,
2020. Disponivel em: https:/ / www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/Guia-de-utilizacao-do-
ConciliaJud_2020-06-05.pdf. Acesso em: 16 abr. 2023, p. 4)

38 Art. 52,§1° do Regulamento das a¢des do comité gestor da conciliagdo. (CONSELHO NACIONAL DE
JUSTICA (Brasil). Regulamento das acdes de capacitagio e do banco de dados da Politica de tratamento adequado
de conflitos. Brasilia, 2020. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/
REGULAMENTO-DAS-A %C3%87%C3%95ES-DE-CAPACITA %C3 %87 %C3 %830-E-DO-BANCO-
DE-DADOS-DA-POL%C3%8DTICA-DE-TRATAMENTO-ADEQUADO-DE-CONFLITOS.pdf.
Acesso em: 3 abr. 2023)
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Mesmo inscrito em qualquer uma das faixas remuneratérias propostas
pelo Conselho Nacional de Justica, o mediador/conciliador precisa ter em mente
que ndo fard jus a remuneracao pelo trabalho realizado na sessao de pré-media-
¢do ou pré-conciliacdo, que se destina a apresentar o processo autocompositivo
aos conflitantes. Além de discorrer sobre o procedimento, seus principios e
forma de desenvolvimento, idealmente, neste momento, o mediador e/ou
conciliador informaré aos mediandos/ conciliandos qual a estimativa de horas de
trabalho, possibilitando, assim, que as sessdes sejam previamente organizadas,
inclusive quanto aos impactos financeiros que elas possam causar. Idealmente,
os pagamentos devem ser feitos ao longo do procedimento, depois que os
litigantes tiverem consentido submeter o conflito ao processo autocompositivo,
adiantando-se o valor das horas a serem trabalhadas, periodicamente, sendo
que o mediador/conciliador devera encaminhar para o CEJUSC a que estiver
vinculado, no final de cada més, o niimero de horas trabalhadas.

A forma de remuneragdo de mediadores e conciliadores proposta pelo
Conselho Nacional de Justiga foi parcialmente adotada pelo Tribunal de Justica
do Estado do Rio Grande do Sul. Passa-se, a seguir, a analisar os Atos do TJRS
que regulamentam a matéria.

2.2 A REMUNERACAO DOS CONCILIADORES E MEDIADORES
JUDICIAIS NO AMBITO DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO SUL

O Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul passou a
remunerar os mediadores e conciliadores judiciais em 2017, a partir da edigao
do Ato n®028/2017-P. A mencionada remuneracao era restrita aos mediadores
e conciliadores certificados. Considera-se certificado aquele profissional que
fez a formacao tedrica e pratica® em curso ofertado pelo Tribunal e/ou escolas
formadoras vinculadas a ENFAM, atendendo a todas as exigéncias previstas
pelo Conselho Nacional de Justica e que esta regularmente inscrito no cadastro
nacional de conciliadores e mediadores. Entende-se que aquele que ainda
nao concluiu a formacao atuard, necessariamente, em carater voluntario, nao
fazendo jus a nenhum tipo de remuneracao no ambito do Poder Judiciario.

39 A conclusdo da etapa prética deve se dar em até um ano a contar do término da etapa teérica.
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Os profissionais que atuam como agentes da autocomposicao, capaci-
tados na forma da Resolucao n°® 125/2010 do CNJ e credenciados junto ao
NUPEMEC do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, operam
em sistema de rodizio junto aos Centros Judiciarios de Solucdao de Conflitos e
Cidadania (CEJUSCs). Na vigéncia do Ato n° 28/2017-P, quando nao estavam
exercendo as suas atividades em carater voluntario, a remuneracao era devida
por entendimento homologado judicialmente. Nas conciliacdes, a remuneracao
era de no minimo 02 URCs e no maximo 04 URCs. Os mediadores que atuavam
na drea civel recebiam de 04 a 08 URCs e os que trabalhavam na area de familia,
de 08 a 10 URCs. A URC é a unidade de referéncia de custas e, em janeiro de
2023, correspondia a R$ 49,19. Os honorarios eram fixados, exclusivamente,
pelo juiz que presidia o processo judicial, sendo que, nas hipdteses em que
houvesse sido deferida a gratuidade de justica, a cobranca deles restava
suspensa. Em nao sendo beneficidrias de assisténcia judicidria gratuita, os
conflitantes deveriam depositar judicialmente os honorarios e, posteriormente,
eles eram levantados pelo profissional mediante alvara judicial.

Percebe-se que o Ato n°® 028/2017-P supervaloriza o resultado (acordo)
em detrimento ao processo autocompositivo em si, que objetiva, acima de
qualquer outro resultado, restabelecer os canais dialogais entre os envolvidos
no conflito.

No ano de 2021, foi editado o Ato n° 047/2021-P, que passou a regulamen-
tar a remuneracdo de conciliadores e mediadores em atuacdo nos Centros
Judiciarios de Solucao de Conflitos e Cidadania (CEJUSCS) vinculados ao TJRS,
nao mais por acordo, nas hipéteses de mediacao. Manteve-se a exigéncia de que,
para receber a remuneracao, os mediadores e conciliadores devem constar no
Cadastro Nacional de Mediadores Judiciais e Conciliadores (CCMYJ).

Passaram a ser remunerados nédo apenas pelos conflitantes, mas também
pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, os profissionais que
operam em pré-processos e processos judiciais, realizando sessdes de mediacao
e conciliagdo. O pré-processo é um procedimento de cardter administrativo em
que, a partir do pedido de um ou mais conflitantes, sdo realizadas sessdes de
mediacdo/conciliagdo, a fim de aproximaé-los, evitando, assim, o ajuizamento
de um processo judicial. Em havendo acordo na sessdo/audiéncia, é redigido
o termo de acordo, preferencialmente em linguagem fécil e compreensivel,
contendo o que foi combinado, modo, lugar e prazo para o cumprimento de
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eventual obrigacao assumida. Depois de lido para os mediandos/ conciliados, o
termo é encaminhado ao Ministério Publico (se houver interesse a ser tutelado)
e, posteriormente, homologado pelo juiz. Por ter forca de titulo executivo
judicial, em ndo sendo cumprido, podera ser executado judicialmente.

Prevé o Ato n° 047/2021-P que a remuneracdo dos mediadores e
conciliadores ocorre em duas fases distintas, conforme figura a seguir. Embora
nao esteja explicitado, da leitura do ato extrai-se que, na primeira etapa, sao
depositados os honorarios chamados de prévios. Sempre que for designada
uma sessdo de mediagdo ou audiéncia de conciliagdo em um processo judicial
ou em um pré-processo, antes mesmo que ocorra o ato, deve ser depositado
judicialmente o valor equivalente a 01 URC se o encaminhamento for para
conciliacdo e 02 URCs na hipoétese de mediagdo. Esse depodsito deve ser
realizado pelo(s) conflitante(s) ndo beneficiario(s) da assisténcia judicidria
gratuita. Esses valores serdo devidos, independentemente do namero de
encontros realizados, do ntiimero de profissionais que participarem do ato e da
existéncia de entendimento entre os litigantes. Realizada a sessdo ou audiéncia,
serd facultado o levantamento dos valores pelo profissional que atuou na
conciliacdo/mediacgao.

Figura 1 - Fases da remuneracao dos mediadores e conciliadores

Fase 1 Fase 2

Honordrios

Honordrios
Complementares

Prévios

Fonte: Elaboracdo prépria (2023).

A exigéncia dos honorarios prévios assegura que as sessdes de mediacao
e/ou audiéncias de conciliacdo ndo serdo realizadas de forma graciosa e
importardo num ganho em favor do mediador/conciliador. Esse dispositivo
encontra conforto na Resolucdo n° 272 do Conselho Nacional de Justica,
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que refere haver necessidade de atrair bons profissionais para exercerem as
atividades autocompositivas no ambito do Poder Judicidrio.

Na etapa seguinte, apds a realizacdo da sessdao de mediagdo e/ou
audiéncia de conciliagdo, em havendo acordo e, em sendo ele homologado,
serdo fixados honorarios complementares em favor dos profissionais que
atuaram na construcdo do entendimento. A ideia é de que o magistrado
presidente do processo e/ ou coordenador do CEJUSC avalie o tempo investido
pelos profissionais para obtencao de eventual acordo, sendo que o valor dos
honorarios complementares poderao ser fixados, na conciliacao, entre 02 a 04
URCs para cada conciliador e, nas mediagdes civeis, entre 04 a 08 URCs para
cada mediador. Nos feitos de familia, os honoréarios serdo de 08 a 10 URCs,
para cada mediador. Trata-se, portanto, de honordrios que tém um carater
avaliativo e podem variar de acordo com a atuacao dos profissionais naquele
processo e/ ou pré-processo.

Em se tratando de pré-processo, somente o juiz coordenador do
CEJUSC tem competéncia para a fixacdo da remuneracao dos mediadores e
conciliadores, sejam eles prévios ou complementares (avaliativos).

Existe a possibilidade de majoracao extraordinaria dos honorérios
mencionados em até o quintuplo do valor maximo estabelecido no Ato
n° 047/2021-P do TJRS, a depender, especificamente, da complexidade da
demanda, da natureza da causa e da pretensao econémica dos interessados.
Embora o Ato ndo especifique no que consiste a complexidade da demanda,
alguns elementos podem servir como condutores na andlise quanto a
possibilidade de majoracao da verba honoréria, como, por exemplo, nimero
de participes nas sessdes de mediagdo e/ou audiéncias de conciliagdo; tempo
de estudo e/ou preparacdo para atuar, especialmente quando os temas
tratados exigem ampla pesquisa e/ou especializagdo. Por fim, a intensa carga
emocional que alguns conflitos tém potencial de desencadear, especialmente
os de familia, podem levar a necessidade de varias remarcagoes. Outro motivo
a ser considerado seria a frustracdo injustificada de varias sessdes, seja em
razdo da desidia de partes e/ou de seus procuradores.

Embora o Cédigo de Processo Civil, no § 8° do art. 334, preveja
expressamente a possibilidade de imposicao de multa em caso de auséncia
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injustificada do conflitante, seja ele autor ou réu, a audiéncia de conciliacao,
existe a possibilidade daquele que se fez presente solicitar a remarcagdo da
solenidade, justamente por ter interesse em compor a lide. Ainda, cabe referir
que a punicdo pecunidria, consistente em multa de até 2% da vantagem
econOmica pretendida ou do valor da causa, revertida em favor da Unido
ou do Estado, nao deveria restringir-se a hipétese de auséncia injustificada a
conciliagdo, conforme previsto em lei, mas estender-se também a mediagao. A
desidia com relacdo a autocomposicao, considerada ato atentatério a dignidade
da justica, ndo pode ser restringida a hipdtese conciliatoria.

Sendo a parte beneficidria da AJG, tanto os honorarios prévios quanto
os complementares, ainda que venham a ser fixados, ficam sob condicao
suspensiva de exigibilidade, na forma prevista no art. 98, § 3°, do Cédigo de
Processo Civil. Em outras palavras, somente poderdo ser executados se, nos 5
(cinco) anos subsequentes ao transito em julgado da decisdao que os certificou, o
credor demonstrar que deixou de existir a situagdo de insuficiéncia de recursos
que justificou a concessao de gratuidade, extinguindo-se, passado esse prazo,
tais obrigacoes do beneficiario.

A contar de 1° de janeiro de 2022, os conciliadores e mediadores
certificados recebem honorarios do Poder Judiciario do Estado do Rio
Grande do Sul, a razao de 01 URC nas hipéteses de acordo na conciliacdo e
02 URCs, na mediagao civel e familiar, independentemente de entendimento
entre as partes, caso elas sejam beneficidrias da gratuidade da justica. O
mencionado ato permite diferentes formas de interpretacdo, no que diz
respeito a fixacdo dos honorarios dos mediadores e conciliadores, nas
hip6teses em que um ou ambos os litigantes ndo forem beneficidrios da
assisténcia judicidria gratuita.

A situagdo que menos controvérsia pode ser suscitada é aquela na
qual todos os litigantes sdo beneficiarios da gratuidade de justica. Nessa
hipétese, os honorarios dos conciliadores e dos mediadores serao suportados,
exclusivamente, pelo Tribunal de Justica, que possui dotagdo orcamentaria
propria para tanto, e estdo limitados, por processo ou pré-processo, a 01 URC
quando houver composicdo na conciliagdo e a 02 URCs nas mediagdes civeis
e/ou de familia, independentemente de entendimento, nos termos do art. 2°
do Ato n° 047/2021-P.
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Quando uma(s) da(s) parte(s) for beneficiaria da gratuidade da justica e
a(s) outra(s) ndo, o ato permite que seja fixada remuneragao a cargo da(s) nao
beneficidria(s) da gratuidade, tanto pelo juizo do processo de origem quanto
pelo juiz coordenador do CEJUSC. No entanto, poderdo ocorrer situagdes
em que nao tenham sido fixados honorarios, nem pelo juizo do processo de
origem e/ou do CEJUSC. Nessas situagdes, o ato admite interpretacao no
sentido de que os honorarios e a forma de pagamento, tanto do conciliador
quanto do mediador, podem ser pactuados na sessdo de mediacdo e/ou
audiéncia de conciliacdo, desde que o 6nus recaia sobre a(s) parte(s) nao
beneficiaria(s) da gratuidade de justica, dentro dos parametros estabelecidos
no inciso II do art. 1° do Ato n® 047/2021-P e que seja feito o registro do pacto
na respectiva ata.

Quando fixados honorarios pelo juizo do processo de origem e/ou do
CEJUSC, podem os conciliadores e as partes acordarem sobre a forma de
pagamento na sessao de mediagdo e/ou audiéncia de conciliagdo, desde que
a pagamento fique a cargo da(s) parte(s) ndo beneficiaria(s) da gratuidade de
justica.

Na hipétese de midltiplos autores e/ou réus nao beneficidrios da
gratuidade de justica em que nao tenha sido previamente fixado pelo juizo
a forma de fracionamento da remuneracdo dos mediadores e conciliadores,
o valor podera ser acordado na audiéncia de conciliagdo e/ou sessao de
mediacao diretamente entre os auxiliares da justica e os interessados, devendo
o pacto ser registrado na ata.

Ainda, em havendo mdltiplos autores e/ou réus nao beneficiarios da
gratuidade de justica em que ndo tenha sido previamente fixada pelo juizo a
forma de fracionamento da remuneracao dos mediadores e conciliadores e ndo
tenha sido ela acordada na audiéncia de conciliagdo e/ou sessdo de mediacao
diretamente entre os auxiliares da justica e os interessados, o ato permite a
presuncdo de que esta serd rateada entre eles, em parcelas idénticas, observada
a tabela do Ato n° 047/2021-P.

Da analise do mencionado ato, pode-se resumir da seguinte forma
a expectativa de remuneracao dos conciliadores e mediadores judiciais no
Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, conforme quadro a seguir:
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Quadro 1 - Remuneragao dos conciliadores e mediadores judiciais no

TJRS
Tipo de L Complementares Majoragao
. Prévios L. .
honorarios avaliativos extraordindria
. com
Conflitantes AJG sem AJG com AJG* sem AJG sem AJG
01 URC independente-
Pe de02a04 |
e mente do nimero 01 URC se até 20 URCs
Conciliagdo | Zero o URCs por o
de profissionais que acordo* . por conciliador
. conciliador
atuarem na audiéncia
02 URCs independen- | 02 URCs*
L P ; de04a08 |
Mediagao temente do namero indepen- até 40 URCs
. Zero . URCs por .
civel de profissionais que | dentemente . por mediador
- mediador
atuarem na sessao de acordo
02 URCs independen- | 02 URCs*
L h . de 08 a10 )
Mediagao temente do namero indepen- até 50 URCs
. zero s URCs por .
familiar de profissionais que | dentemente . por mediador
- mediador
atuarem na sessdo de acordo
* suportados pelo TJRS.

Fonte: Elaboracao da autora (2023).

Um dos desafios interpretativos do ato esta relacionado as situagdes em
que o processo é remetido ao CEJUSC para fins da realizacao da audiéncia
de conciliacdo e/ou sessdo de media¢do, como determina o art. 334 do CPC
(no nascedouro do conflito, quando ainda ndo avaliado se havera a concessao
do beneficio da assisténcia judiciaria gratuita aquele(s) que compde(m) o polo
passivo da acdo). A auséncia de elementos quanto a qualidade da parte (se
beneficiaria ou nao da AJG) inibe a fixacao dos honorarios prévios, quando eles
sao devidos pelo conflitante ndo amparado pelo beneficio da justica gratuita.

O ato do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul silencia quanto ao
fato de que servidores publicos da ativa, do Poder Judicidrio, atuam como
mediadores e/ ou conciliadores judiciais, nao podendo receber nenhum tipo de
remuneracao, seja das partes, seja daquela suportada por dotagao orcamentéria
especifica do TJRS, conforme art. 5°, § 4°, da Resolucdo n° 1.026/2014.
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O Ato do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul segue a
proposta do Conselho Nacional de Justica na medida em que faz a ressalva
no sentido de que 10% do total de casos atendidos devem se dar a titulo nao
oneroso, em contrapartida a sua inscricdo no Cadastro do NUPEMEC. Aqui
deve haver uma interpretacdo extensiva, de forma que a manutencdo da
inscri¢do, também no CONCILIAJUD, demanda a quota de atendimentos nao
onerosos consistente em 10% do total de casos em que o profissional atuou.

CONCLUSAO

Percebe-se que, ao longo dos anos, desde que editada a Resolucdo
n° 125, em 29 de novembro de 2010, pelo Conselho Nacional de Justiga,
houve substancial incremento do emprego dos métodos autocompositivos no
ambito do Poder Judiciario. Nota-se que a previsao legal consubstanciada no
Codigo de Processo Civil de 2015 e na Lei de Mediacao (Lei n° 13.14/2015)
impulsionam a criacdo de um considerdvel niimero de Centros Judicidrios de
Solugdes de Conflitos. Houve, igualmente, grande investimento na formagao
dos operadores da politica publica nacional de tratamento adequado dos
conflitos para atender as novas demandas que passaram a aportar nos CEJUSCs
criados. Na medida em que a necessidade de profissionais foi crescendo, a
preocupagdo na atracao de pessoas qualificadas, que ndo apenas se identificam
com a tematica, mas que tenham condig¢des de investir em formagao continuada,
levou a necessidade premente de regulamentar a remuneracdo deles.

A proposta feita pelo Conselho Nacional de Justica, por meio da
Resolucaon®?271, de 11 de dezembro de 2018, para remuneracdo de mediadores
e conciliadores, mostra-se complexa e, por vezes, pode ndo atender, de forma
adequada, as realidades locais de um pais de dimensdes continentais como o
Brasil.

A solucao encontrada pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande
do Sul, no Ato n° 028/2017, que deu inicio a remuneracao dos mediadores
e conciliadores em ambito local, mostrava-se limitada, na medida em que
reduzia a autocomposicao a possibilidade de acordo ou nao, ignorando todos
os demais aspectos dos conflitos que sdo trabalhados nos encontros entre os
conflitantes. Nota-se um avanco a partir do Ato n° 047/2021, na medida em
que ele prevé a possibilidade de remuneracao dos profissionais que atuam nas
praticas autocompositivas a ser realizada por dotacdo orcamentaria do Poder
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Judiciario. Ainda, inova ao fazer a inclusao da obrigacdo de remuneracao
a mediagdo e conciliagdo ocorridas no ambito pré-processual, ou seja, nas
hip6teses que precedem o ajuizamento de uma demanda. Por fim, autoriza
que o juiz, que preside o feito, tenha liberdade de fixar honorérios, assim
como o juiz que coordena o CEJUSC. Digno de nota que, naturalmente, o juiz
coordenador do CEJUSC conhece melhor os mediadores e conciliadores, posto
manter contato intenso, seja dirimindo davidas deles, seja realizando reunides
afeitas a coordenacao, seja supervisionando o trabalho por eles desenvolvido.
Entdo, embora a fixacdo de honorarios por parte do juiz coordenador possa
soar como um acréscimo de atribuicOes, ela se mostra adequada a realidade
e evita que situa¢des omissas, causadoras de situagdes vexatdrias, como a do
exercicio do mister sem remuneracdo, sejam evitadas.

Sem sombra de duvidas, existem lacunas no Ato n° 047/2021-P que
podem desafiar a capacidade interpretativa dos profissionais do Direito. No
entanto, em sendo esse um exercicio afeito a todos os operadores juridicos,
acredita-se que a pratica didria, aliada a mudanca de cultura, atendera a
necessidade de constante aperfeicoamento dos meios autocompositivos, assim

como dos aspectos remuneratorios dos mediadores e conciliadores.

REFERENCIAS

BRASIL. Lei 11° 9.099, de 26 de setembro de 1995. Dispde sobre os Juizados Especiais Civeis e
Criminais e da outras providéncias. Brasilia, Presidéncia da Reptblica, 1995. Disponivel
em: http:/ /www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19099.htm. Acesso em: 4 abr. 2023.

BRASIL. Lei n° 12.153, de 22 de dezembro de 2009. Disp&e sobre os Juizados Especiais
da Fazenda Publica no ambito dos Estados, do Distrito Federal, dos Territérios e dos
Municipios. Brasilia, Presidéncia da Reptublica, 1995. Disponivel em: http://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/1ei/112153.htm. Acesso em: 22 ago. 2022.

BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Resolu¢io ENFAM n° 6, de 21 de novembro de
2016. Estabelece os procedimentos de reconhecimento de escolas ou instituicdes para a
realizacdo de cursos de formacao de mediadores judiciais. Brasilia, 2016. Disponivel em:
https:/ /bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/106319/Res_6_2016_enfam_Atualizado.
pdf. Acesso em: 18 ago. 2021.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Cadastro Nacional de Mediadores Judiciais e
Conciliadores (CCM)]). Brasilia, 2023. Disponivel em: https:/ /www.cnj.jus.br/programas-
e-acoes/conciliacao-e-mediacao/perguntas-frequentes-7/cadastro-nacional-de-
mediadores-judiciais-e-conciliadores-ccmj/. Acesso em: 18 mar. 2023.

Revista da AJURIS - Porto Alegre, v. 51, n. 156, Junho, 2024


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

A REMUNERACAO DOS MEDIADORES E... — 429

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). 100 Maiores Litigantes — 2012. Brasilia,
2012. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/21877-orgaos-federais-e-
estaduais-lideram-100-maiores-litigantes-da-justica. Acesso em: 16 abr. 2023.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Guia de utilizagdo do Conciliajud. Brasilia,
2020. Disponivel em: https:/ /www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/Guia-de-
utilizacao-do-ConciliaJud_2020-06-05.pdf. Acesso em: 16 abr. 2023.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Justica em niimeros 2020. Brasilia, 2020.
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/08/WEB-V3-
Justi%C3% A7a-em-N %C3 % BAmeros-2020-atualizado-em-25-08-2020.pdf. Acesso em: 8
ago. 2021.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Justica em niimeros 2022. Brasilia, 2022.
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/09/justica-em-
numeros-2022-1.pdf. Acesso em: 16 mar. 2023.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Manual de mediagio judicial. Brasilia,
2016. Disponivel em:  https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2015/06/
£247t5ce60df2774c59d6e2dddbfec54.pdf. Acesso em: 16 abr. 2023.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Regulamento das agoes de capacitagio e
do banco de dados da Politica de tratamento adequado de conflitos. Brasilia, 2020. Disponivel
em: https://www.cnjjus.br/wp-content/uploads/2020/06/REGULAMENTO-DAS-
A%C3%87%C3%95ES-DE-CAPACITA %C3%87 % C3%830-E-DO-BANCO-DE-DADOS-
DA-POL%C3%8DTICA-DE-TRATAMENTO-ADEQUADO-DE-CONFLITOS.pdf.
Acesso em: 3 abr. 2023.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolu¢io n° 125, de 29.11.2010. Dispde
sobre a Politica Judicidria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses
no ambito do Poder Judicidrio e da outras providéncias. Disponivel em: https:/ /atos.cnj.
jus.br/atos/detalhar/156. Acesso em: 20 mar. 2023.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolucio n° 271, de 11.12.2018. Fixa
parametros de remuneracdo a ser paga aos conciliadores e mediadores judiciais, nos
termos do disposto no art. 169 do Cédigo de Processo Civil - Lei n° 13.105/2015 - e no
art. 13 da Lei de Mediagdo - Lei n°® 13.140/2015. Disponivel em: https:/ /atos.cnj.jus.br/
atos/detalhar/2780. Acesso em: 16 abr. 2023.

COTA, S. P.; NUNES, L. S. Medidas estruturais no ordenamento juridico brasileiro: os
problemas da rigidez do pedido na judicializacdo dos conflitos de interesse ptublico.
Revista de Informacdo Legislativa, Brasilia, v. 55, n. 217, p. 243-255, jan./mar. 2018.
Disponivel em: https:/ /www12.senado.leg.br/ril/edicoes/55/217 /ril_v55_n217_p243.
pdf. Acesso em: 7 maio 2023, p. 244.

Revista da AJURIS - Porto Alegre, v. 51, n. 156, Junho, 2024


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

430

Doutrina Nacional

ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS
(Brasil). Regimento interno. Brasilia, 2016. Disponivel em: https://www.enfam.jus.br/
wp-content/uploads/2016/06/Regimento-interno_miolo_portal.pdf. Acesso em: 18
ago. 2021.

JOBIM, M. F. Medidas estruturantes: da Suprema Corte Estadunidense ao Supremo
Tribunal Federal. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2013.

TOPICOS sobre o eficientismo penal. Portal Juridico Investidura, Floriandpolis, 28 jun. 2008.
Disponivel em: investidura.com.br/biblioteca-juridica/resumos/criminologia/273-
eficientismo-resumo. Acesso em: 25 dez. 2020.

Submissao em: 23.05.2023

Avaliado em: 29.05.2023 (Avaliador A)
Avaliado em: 30.05.2023 (Avaliador B)
Aceito em: 31.05.2023

Revista da AJURIS - Porto Alegre, v. 51, n. 156, Junho, 2024


about:blank
about:blank

